IPMP B级认证的国际高级项目经理

认证指南

国际项目经理资质认证(International Project Manager Professional，简称IPMP)是国际项目管理协会（International Project Management Association，简称IPMA）在全球推行的四级项目管理专业资质认证体系的总称。IPMP是对项目管理人员知识、经验和个人素质的综合评估证明，根据IPMP认证等级划分获得IPMP各级项目管理认证的人员，将分别具有能够管理复杂的项目组合或项目群；能够管理复杂项目；有能力管理一般复杂程度的项目，和（或）能够应用所有项目管理能力要素协助复杂项目的项目经理；能够掌握所有的项目管理能力要素，并将任何一个能力要素付诸实践。
IPMP B级(Level B)证书称为认证的国际高级项目经理（Certificated Senior Project Manager），获得这一级认证的项目管理人员可以管理大型复杂项目，或者管理一项国际合作项目。
IPMP B级认证目标
推进全球项目管理的国际化与标准化，为从事国际项目管理的人员提供一个全球通用的资质标准。通过B级认证的学员将被证明掌握了系统的现代国际项目管理知识，并具有负责复杂项目的管理能力和资质。

IPMP B级学历、培训及经验
正规的大学以上学历教育及丰富的项目管理经历，负责过或正在负责单个公司多个项目或者多个公司/多个部门参与的单个项目的管理工作，担任过或正在担任项目经理，具有领导复杂项目的能力。考生要能够展现他们在复杂项目中成功地运用各种能力要素，考生必须对（子）项目经理在运用和实施能力的过程进行指导。特别是担当过大型复杂项目的项目经理经历，对于IPMP B级认证非常重要，承认的项目管理专业资格证书以及项目管理的专题培训将有助于IPMP评估师对考生专业资格的评估。

IPMP B级申请要求
年龄在30岁以上，具有下列条件可以申请IPMP B级认证：

	IPMP B级

认证的国际高级项目经理（Certified Senior Project Manager）
	

	至少具有5年的项目管理经验，其中3年负责复杂项目的领导工作
	申请资格

	能够管理复杂项目
	核心能力

	负责复杂项目中所有项目管理能力要素
	附加要求

	作为大型项目管理团队的项目经理，承担总体管理角色
	

	使用适当的项目管理过程、方法、技术和工具
	


IPMP B级认证程序
为关注认证的人提供信息

为了方便认证人员的申请，IPMP中国认证委员会一般在各地都设立认证中心。对本认证感兴趣的人，可向认证中心咨询认证相关的信息，并可在IPMP中国认证委员会的网站上或授权运作的机构网站上进行浏览。申请认证人员可根据认证宣传册的有关费用规定,向IPMP中国认证委员会在各地设立的认证中心订购认证资料，这包括《国际项目管理专业资质认证标准 ICB》及其它相关资料。ICB上详细说明了各个级别相应的评估内容及评估标准。
认证步骤

IPMP B级认证分如下四个阶段：

▲ 第一阶段——报名与初审

报名

递交报名表表示考生正式提出认证申请，此外还应附带其它相关资料，如个人简历、学历证明、身份证复印件、考生所在单位简介以及担任项目经理的项目清单等。程序如下。

本人提出申请，填写IPMP报名表，同时递交报名费。

IPMP认证中心在收到报名表及报名费后，将发送IPMP正式申请资料，包括：IPMP申请表及《国际项目管理专业资质认证标准 ICB》。

初审

由IPMP中国认证委员会设立的认证中心鉴定考生是否符合申请条件，如考生符合申请条件，则通知考生填写正式申请表。如发生异议，则由IPMP中国认证委员会审查确定。

填写正式申请表，并递交该级别的认证费

申请表是IPMP评估师评定考生项目管理资质的重要资料，应全面认真、系统真实地填写，任何虚假的内容都将对认证结果产生不良影响。在递交申请表的同时，需递交该级别的认证费用。

▲ 第二阶段——撰写项目管理报告

撰写项目管理报告

项目管理报告是认证IPMP评估师检查与考核B级应试人员项目管理能力与水平的重要依据，考生应从自己负责过或参与过的项目中选择一个典型项目进行案例总结。认证的国际高级项目经理项目管理报告长度约为20～40页A4纸（不包括封面、摘要与目录），并附带不超过15页的附录。在这份报告中，考生要运用大量的证据描述项目及项目管理的复杂性。有关项目管理报告的撰写请参考《IPMP B级项目管理报告编写指南》，申请时需递交两份项目管理报告。项目管理报告撰写的时间自正式申请日期起，一般为三个月左右，但撰写报告的时间不应超过六个月。

项目管理报告数量要求：2本（含中英文的封面、目录、摘要）。
项目管理报告格式要求：封面、目录、摘要中英文对照，正文中文。正文五号字，宋体，1.5倍行距，左右边距2CM，页眉和页脚2CM；

项目管理报告装订要求：文本采用塑料活页夹简装，封面有报告名称、考生姓名、申请级别、考号、单位名称及日期，项目管理报告承诺书装订在目录之前。项目管理报告封面统一样式见附件。

填写项目管理报告承诺书（一式两份）

项目管理报告承诺书是考生对与项目报告编写有关问题的承诺，以保证项目报告内容的真实性，并且是由自己撰写的。有关需要对项目管理报告保密的问题也应在承诺书中一并声明。

项目管理报告与项目管理报告承诺书应一并递交给IPMP中国认证委员会在各地设立的认证中心，认证中心在收到考生递交的项目报告后，连同报名表与申请表一并转交IPMP中国认证委员会。

▲ 第三阶段——项目管理报告评审

IPMP中国认证委员会收到考生的所有材料后，将指定两名IPMP评估师对考生提交的项目管理报告进行评审，视评审结果的需要，IPMP中国认证委员会可能需要考生递交项目管理报告的补充材料或有关的证明材料。

▲ 第四阶段——笔试与面试

    从IPMP认证委员会收到考生的全部材料起，一般三个月之内将安排考生进行笔试和面试，笔试和面试的时间和地点将视考生的情况决定，并提前一个月通知考生。

笔试

凡未获得IPMP C级证书的考生，将需要参加IPMP中国认证委员会组织的笔试考核，笔试考核以《国际项目管理专业资质认证标准 ICB》为准，并且注重理论与方法的应用考核，笔试时间为3小时。

面试

IPMP面试着重于对应试者综合素质的考核，全面了解应试者项目管理的理念、知识、实践能力和个人素质。面试一般由两位IPMP评估师主持，IPMP评估师将检验考生是否是所递交的项目报告的作者。在面试中，IPMP评估师将从更深的层次与考生开展交谈，从而了解考生在哪些情况下展示了其在项目和项目管理方面的知识与才能，加上其它个人素质等方面的信息，便可形成考生项目管理能力的总体印象。每个考生的面试时间为1.5个小时，面试分为两个环节：

考生陈述项目报告，时间约15分钟

IPMP评估师提问，问题将主要针对项目报告的内容、项目管理知识、理念及个人实践经历等方面进行提问，提问时间约75分钟

考生可展示相关资料（项目状态报告、手册、论文等）

认证过程的总结

由两位IPMP评估师对每位考生的认证材料和认证过程进行严格评判与总结，综合评估考生是否具有IPMP B级认证的国际高级项目经理的能力要求。

    笔试考核统一由IPMP中国认证委员会组织阅卷。

证书的生效

    IPMP中国认证委员会对IPMP评估师的评估结果进行核定之后，评估结果即正式生效，评估结果在认证后一个月公布并即正式生效。考生是否能获得证书按下述标准进行评判：

IPMP B级认证考试总成绩为400分，包括项目报告和面试两个部分，笔试成绩合格为必要条件但不计入总分。其各项成绩的总分及合格标准如下表所示：
	序号
	项目
	笔试

(E)
	项目报告(R)
	面试

(I)
	总分(T=R+I)

	1
	满分
	160
	200
	200
	400

	2
	授予B级证书
	E≥100
	R≥120
	I≥120
	T≥280


    考生如未通过认证，其单项成绩将保留两年，两年之内再次申请成绩有效，考生可选择全部或其中未通过部分进行再次申请。
申诉

    认证结果将书面通知考生。如考生未能通过，其原因也将被告知，如考生对评估过程或结果有异议，可以按照有关程序进行申诉。

证书有效期
 IPMP B级认证的国际高级项目经理证书有效期自获得之日起，有效期为5年时间。获得证书的人员可以在国际项目管理协会网站www.ipma.ch或授权机构网站www.huading.net.cn上进行有效性查询。

认证的延缓及推迟

    如果IPMP评估师认为考生在申请条件、从业经历或项目报告等方面条件欠缺，可以建议考生延缓或推迟认证。

认证的中断

    如果IPMP评估师在认证过程中核定考生的资料有作假嫌疑，或者考生对评估过程提出异议时，IPMP评估师及考生均可提出认证中断的请求。由IPMP中国认证委员会做出是否中断的最后决定。
附件：项目管理报告中文封面统一样式（如下所示）

[image: image2.jpg]IPMA”

international
project
management
association




IPMP B级认证的国际高级项目经理

项目管理报告编写指南

一、项目管理报告的目的
项目管理报告是考生在项目管理领域知识和实际经验的综合反映，主要包括：

描述一个已完成或接近完成的复杂项目;

考生是该项目的负责人或在该项目中起决定性作用，涉及到有关项目管理方法和技术实施的决策;

应用的项目管理方法对项目的成功起到关键作用;

项目管理挑战，

二、项目管理报告的构成

为满足认证规定的要求，项目管理报告的各部分内容尽可能与ICB中各个要素相对应，须涉及28个能力要素以上。其中14个技术要素、8个行为要素及6个环境要素，选择有代表性、主要的、重要的能力要素，以便为面试提供必要信息。通常一份项目管理报告至少应涉及下列方面（仅供参考）：

项目背景


业主和承包商简介

项目业主

总承包商

项目执行单位

本人在项目中的角色

项目的必要性、意义和目标

项目主要内容

项目的必要性和意义

项目总体目标

项目与项目管理特点

项目特点


项目管理的特点

该项目与公司经营活动、市场和其他项目的关系


项目管理在公司的重要性


项目实施的可行性


项目计划


项目目标


制定目标的依据和原则

项目目标

成果目标

成本目标

工期目标

质量目标

安全目标

环保目标

项目利益相关者分析

项目结构


主要工作构成

工作分解思路

项目的WBS图

关于WBS词典的建立

项目组织


项目外部组织


项目内部组织


岗位职责描述

项目管理流程


项目责任矩阵

项目管理体系建设


阶段模型和里程碑


项目阶段模型

项目里程碑计划

进度计划


项目工作列表

项目进度计划

资源计划


人力资源配置计划


主要机具设备配置计划


材料供应计划


费用计划

项目费用估算

项目费用计划


风险应对计划

沟通计划

项目实施


项目启动


建立项目组织

实施准备

信息与沟通管理

项目信息与沟通系统

项目状态与项目报告

项目信息分发

项目控制


项目计划控制系统

项目进度费用的综合控制


团队建设与绩效考核


团队建设


绩效考核


变更管理


变更管理流程设计

项目的主要变更

项目索赔

合同管理


项目分包合同


项目采购合同


质量管理


质量保证

质量控制

风险分析


项目风险因素及量化


风险因素的应对措施


现场事故处理


方法应用


进度管理方法


成本管理方法


质量管理方法


其他管理方法的应用

项目收尾

项目验收

资料验收（移交）

通过项目管理实践获得的个人经验


项目报告中所涉及的项目的管理过程

项目管理方法和技术的应用

项目管理软件的应用

项目管理应用的理念问题

项目管理某一问题的体会

项目管理知识领域方面的应用体会


某种项目管理方法和技术的应用体会


通过项目管理方法应用对于个人及工作的提升

关于项目管理在今后工作中的应用设想 

关于项目管理体系及操作流程编制的体会 

结论


项目实施结果

项目管理的作用

对今后工作的借鉴

主要的参考文献


附录


单位简介及能说明个人负责项目与参与项目的证明材料
项目报告的附加资料，例如图表、图纸、统计数据

项目获奖情况

申请者荣誉证书、资质证书

其它

三、项目管理报告的格式和数量

对项目管理报告的格式要求：中文2本，正文五号字，宋体，1.5倍行距，左右边距2CM，页眉和页脚2CM
封面应包括有报告名称、考生姓名、申请级别、考号、单位名称、日期、反映项目特征的照片
项目管理报告（须用A4纸打印。正文一般为20-40页（至少20，000字以上），附录不超过15页

提交的项目管理报告需一式两份，有英文封面、摘要和目录。

四、项目管理报告的最低要求

4．1项目特性

项目规模                多公司和/或部门参与实施的项目

周期                     ≥ 6个月

项目费用（供参考）    工程建设类项目不低于2000万元

软性项目不少于200万元

监理合同不少于200万元

项目团队                 ≥ 3个

项目的复杂性

学科（科目）             ≥ 3门

外部合作团队             ≥ 2个

项目管理方法的应用       ≥ 28个要素（参照ICB）

4．2考生在项目中的角色

高级项目经理

项目负责人

项目总监

4．3考生在项目中承担的职责

必须包括下列项目管理的所有方面：

项目管理的基本原则

项目管理实施的有关问题

项目管理方法、技术和工具的应用

领导、沟通、协调与团队建设工作

考生如仅负责项目管理方法、技术和工具的实施或担任项目领导助手作用，不能满足申请要求。

IPMP B级项目管理报告承诺书

国际项目管理专业资质认证中国认证委员会：

本人在阅读并深入了解IPMP有关文件的基础上，决定向IPMP中国认证委员会提出参加IPMP B级认证考核的申请。

我将向IPMP中国认证委员会提交的项目管理报告题目是：

                        X X X X X X X 
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在此，本人向IPMP中国认证委员会郑重承诺以下事项：

项目管理报告所涉及的项目是真实的，并且本人是该项目的项目负责人；

本项目管理报告是自己亲自撰写的，本人是此报告的唯一作者；

项目管理报告所引用的内容和资料都是真实的（包括组织的内部资料）；

本人未将此报告递交给任何其他类似的认证组织机构（如其它国家的同类认证机构）；

此外，本人对此报告的下列事项已做出选择，请IPMP中国认证委员会予以关注：

项目管理报告是否有保密要求？                    □有      □无

② 项目管理报告是否同意IPMP中国认证委员会公开发表？            

 □同意    □不同意

本人保证以上声明是真实的，没有任何虚假行为，并且愿意承担由此带来的一切责任和后果。

                                              考生签名：

签名日期：
IPMP B级认证程序流程图


[image: image1.emf]考生填写报名表

（ 整理并提交承担大型复杂项目清单 ）

考点初审 考生再学习和

/

或实践

考生填写申请表

考生缴纳认证费

考点组织辅导

/

培训

考生撰写项目管理报告

两位评估师评审项目管理报告

考生接受两位评估师面试

两位评估师综合评估结果

发布评估结果

是否达到

IPMA Level B 

®

认证标准

不发证

IPMA  CNB

未通过

考点寄送资料

正式委派

密封成绩

通过考点寄送

网站

/

文件

否

是

是否需要笔试

否

是

通过

IPMA  CNB 

复审

复审未通过

通知考点

复审通过

考生参加

IPMA Level B 

®

笔试

颁发

 IPMA Level B 

®

证书
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